Itinéraire de Claire Héber-Suffrin

On peut toujours, aprés coup, identifier dans setoine de vie le terreau dans lequel
semblent s’enraciner nos choix, nos utopies etimp$ications ; ce qui, puisé dans le passe,
donne de la signification a notre présent et desntations cohérentes a notre futur.
Consciente qu’il s’agit toujours d’'une reconstrantij'ai laissé émerger quelques-unes de ces
racines. Certaines sont anciennes, et ont a veic #kumus familial et les expériences de
'enfance.

Des racines familiales

Une image douloureuse m’accompagne au fil de mexccbelle de ma grand-mere
courbée pour saluer le propriétaire de la fermet étla était métayére. J'avais 15 ans et je
n'acceptais pas cett®oumissionqu’elle jugeait nécessaire, méme si les grimaaésllg
faisait « par derriere » nous signifiait combietiezei lui pesait mais nous disait aussi qu’elle
essayait, seule, de s’en libérer un peu intérieaném

On a toujours reconnu, tant de mon coté paternel maternel, I'importance de
l'instruction ; et méme pour les filles, puisqueaggis-meres et arriere-grand-meres étaient
allées jusqgu’au certificat d’étude et au brevetn@ataire (dans un milieu rural). Mes parents
souhaitaient nous faciliter les acces aux savarsl’pcole, les visites culturelles, les livres,
les conversations, et portaient surtout une atiengermanente a notre scolarité.

Héritage familiale « heureux » qui m’'accompagnet taw long de ces choix
nécessaires : celui de la volonté, du courage et'imtelligence des mes parents pour
s’instruire et nous instruire, mais surtout, leah&rence en terme de solidarité, non seulement
avec ceux du « pays », mais aussi avec ceux demettdu quartier. lls ont enraciné en moi,
affectivement, un lien quasi essentiel pour moreeApprendre et Etre solidaire. Leur
propre choix de vie éclairé par le personnalismétin - mon pére était militant mutualiste,
entre autres - et ma premiere formation pédagogiquer expérience » dans un Mouvement
d’Education populaire qui proposait une regle samplour penser et agir en vue de
transformations personnelles et sociales - « yoger, agir » -, sont les racines éthiques et
méthodologiques de mes pratiques d’enseignante fetrchatrice.

Mon refus des catégorisations social€gyées s’enracine aussi, en partie, dans mon
enfance. Le «ciel » m'est tombé sur la téte, ajowes j'étais a un cours de « catéchisme ».
«On va prier pour les mal-logés », dit le prét@u'a cela ne tienne, on nous faisait
régulierement « prier pour les malheureux ». Eing de compassion, du haut de mes 9 ans,
je commence a prier pendant que le prétre dit, i® kaute, le contenu de la priere. Et
soudain, je ne pense plus, je ne réagis plus, lancg épais, noué, noueux, en moi : «en
particulier, ajoute-t-il, pour la famille de Claire J'arrive a prononcer : « mais je ne suis pas
mal logée, nous avons trois pieces ». Bien s@@uttace totale était de 27 mz2, sus les combles
et nous étions six. Mais nous étions une familleréese, je savais que mes parents
cherchaient un logement plus grand depuis longtenipse m'était jamais venu a l'idée que
nous pouvions appeler la priere de compassion dutw@ité Supérieure qui, pour répondre a
cette priere de compassion des autres, nous acaibrdefin ce que mes parents cherchaient
activement. Mes parents, leur recherche, leur gayréeur volonté, leur capacité assurée
d'étre responsables de nous, se trouvaient songin Je ne I'ai jamais oublié.

Des racines scolaires \
Il est aussi des souvenirs fondateurs : une élévmal classe de”® avait le don de
nous captiver par des histoires qu'elle racontaiteréation. J'ai tenté, moi aussi, de captiver
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mes freres en leur contant ces histoires entendaes la journée. Et, le parfum d’interdit
aidant (nous étions censés dormir), j'ai obtensuotés encourageant. A partir de ce jour, j'ai
exerce, au profit de cette séance nocturne, avec fraees, mes capacités d'écoute. Non
seulement, je retenais les détails, mais motivédepdésir de retransmettre, j'enrichissais a
mon tour le récit, je le réinventais.

Mais la colere fit aussi racine chez moi. Ceattdéere qui nait de I'humiliation, la
sienne propre, celle des autres. L'école protegdgseplus faibles, ou les plus sensibles, face
aux humiliations. Un cahier “ sale ” affiché darsdibos pendant les récréations, au vu et au su
de tous, pour créer une honte “éducative ” ! Lmidité moquée. Le meépris pour les
“perdants ”. Le manque d’espérance d'une évolytidane transformation possible. Le
renvoi a I'enfant de ce que toute difficulté est'da faute ...

Des racines professionnelles

Mon entrée dans I'Education nationale n'a pas atiérette colére, bien au contraire.
J'y ai expérimenté la grande solitude de la rengitg débutante. Il arrivait qu’aucun
enseignant ne m’adresse la parole durant tout erapg de remplacement. Pour mon premier
poste d'institutrice, j'ai “ atterri” a Orly, en964, dans une école en préfabriqué. Premiére
découverte de la solidarité, I'enseignante dedasd voisine m’a soutenue, conseillée, aidée.
Je n'avais d'autre formation pédagogique que mopérance d’animatrice dans un
mouvement d’éducation populaire : “Voir, juger,irdgen était la régle éthique et
meéthodologique. Mon premier apprentissage s’estsiaifait “en situation” et
coopérativement : cette institutrice et moi avomsin dans la main, appris téavailler
ensemble.

Je conserve de ces débuts une premiéere stupesienfants et leurs familles n’étaient
nommes que pour leur appartenance aux catégoriéshet scolaire”, *familles
défavorisées ” et “ quartiers difficiles ”. Je n’gas pu entrer dans ces catégorisations.
Comment aider des enfants a apprendre sans s’appugédeurs savoirs, sans reconnaitre
leurs familles, sans considérer les collectifs dasguels ils vivent ? Comment leur enseigner
si on casse leur fierté ? Si I'on est seulementprobléeme pour sa classe et son école,
comment pourrait-on s’gentir bien ? Comment apprendre a se sentir bien a I'écblayeir
sa place dans la société si I'on est d'abord elessnt un probléme ? Si I'on n’est jamais
attendu pour ce que I'on peut apporter ?

J'ai admiré de nombreuses meres de famille pour &puiitude a traverser des
situations économiques et sociales difficiles awste ténacité et une intelligence
remarquables. Moi-méme timide, manquant de conéiamcmoi, j'ai elbesoin des autreset
en particulier de ces meres, pour réussir dansméiier.

Un inspecteur, lors de sa premiere visite dans lasse (1967), m'a reconnue comme
« une excellente pédagogue ». C'était la prem@sedue je me regardais ainsi, parce que
guelgu'un me le renvoyait. Je n’ai jamais oublié c&eomment savoir si I'on sait, si I'on est
capable, si I'on est capable de devenir capabjansais personne ne vous I'a signifié ? Ne
VOuUS a, par saeconnaissance permis de considérer vos savoirs, vos possibliésn?e
confirmait ainsi une des clefs de mon métier d’'agremte. Et il a ajouté : « Vous devez faire
partie du mouvement Freinet ? » Je n'en avais gasrdaendu parler. « Vous devriez prendre
contact avec eux, car ils vous apprendraient deseshet vous leur en apprendriez » m'a-t-il
conseillé. Il m'a ouvert la chance de ma premietenfeilleure formation professionnelle
qui fut, véritablement, unérmation réciproque. Le groupe Freinet local se réunissait le
jeudi matin, jour de congé. Chacun a notre touusrfaisions venir nos €léves, et faisions la
classe devant nos collegues volontaires qui nossreaient et nous critiquaient. Parce qu'il y
avait réciprocité dans les roles, la critique étaie critique constructive, pour avancer
ensemble



Des racines citoyennes

De bellesrencontres - celle de cette institutrice qui m’a appris &si@er, qui
n'a pas hésité a partager ses facons de faireg dallcet inspecteur qui m’a aidée a
voir et savoir ce que je réussissais et a m’intgerode fagon constructive sur ce qui
m’était difficile. La coopération vraiment paritaire avec les meres, alors que nous
étions dans une situation institutionnellement gisétrique. Ma contribution a une
recherche-participation avec un sociologue et les habitants de la citérgEnce
(Années 1963 et suivantes) — elle se faisait aescpersonnes concernées, en vue
d’'une prise en charge commune du changemenfohdation (1971), avec des amis
éducateurs et mon mari, M&rcd’'un club de prévention dans les cités de trdnsit
d'Orly. La lecture des travaux de Célestin Freinet et mon intégratians le groupe
local des « enseignants Freinet ». Tels ont étéirlgsedients qui m’ont amenée a
développer une pratique de classe coopérative, rbeiveur le milieu, et des
dynamiques de construction des savoirs par tatoenémxpérimental.

Mai 68, du mouvement, du brassage et des liens

Le Mouvement de Mai 68, en déclenchant une mism@mement de la sociéte, des
institutions et d’'un certain nombre d’acteurs sogjaa considérablement élargi mes réseaux
sociaux, m'a fait découvrir d'autres mouvementsagédiques. Ce grand brassage d'idées,
entre amis, entre collegues, entre organisationsi @ue des lectures foisonnantes m’ont
ouvert I'esprit a des points de vue pédagogiqueltiques, sociologiques, économiques sur
I'école.

J'ai percu toutefois deux contraintes.

- La premiére: les éléves en échec scolaire intégrent leuatsitn comme une fatalité. A tel
point que leurs échecs fonctionnent pour eux coseds et vrais repéeres.

- La seconde ils sont si peu conscients de leurs richessk=iet savoirs qu’ils n’investissent
absolument pas I'école comme un lieu ou ils poamamanifester et exercer ces savoirs. lls
ne les nomment d’ailleurs jamais Savoirs, de mémdsgne repérent ni ne nomment
apprentissages ou formations ceux accomplis horkédele. Comment leur permettre de
progresser si on ne les aide pas a ancrer lesrdfgsages scolaires sur ceux qu'ils ont déja
acquis a I'école et hors de I'école ?

Pourcontourner ces obstacleg'ai opéréplusieurs choixTout d’abord, nous donner
du temps, aux éléves et a moi-méme, pour bienill@vensemble : j’ai ainsi choisi dwiivre
mes éleves, c'est-a-dire de parcourir avec eunlescélémentaire®2®année, puis les cours
moyens §° et 2™ année. Ensuite, jai décidé d’ouvrir I'école, doayer les apprentissages
scolaires sur les savoirs déja acquis, analyseédiés et d’apprendre aux enfants a utiliser les
savoirs scolaires pour observer la realite, I'apalyet agir sur elle.

Naissance de réseaux d’échanges réciproques de sSavo
Dans I'école et dans la cité, 1971

J’avais donc choisi @uvrir I’école pour appuyer les apprentissages scolaires
sur la réalité vécue par les enfants et sur leamiss déja acquis, a conscientiser, a
analyser, a relier. Fille moi-méme d’un pére quaiaw bénéficié » de la promotion

2 Marc Héber-Suffrin (professionnellement avocai)tcavaillait bénévolement dans I'équipe du Club.

3 Cités de transit qui n'étaient pas du tout, confgme nom pourrait le faire croire, des habitatpessages mais
des immeubles de mauvaise qualité et vite délakarétaient relogées les familles les plus pauvessydiartiers
insalubres de Paris.



sociale par I'école, je savais avec certitude atgis la conviction que mon rbéle était
de leur faciliter I'acces a des savoirs que lewtdire sociale leur donnait peu de
chance de croiser. Je voulais avec passion leureappe a utiliser les savoirs
scolaires pour observer la réalité sociale, I'asaly agir sur elle. Je m’étais promis
d’étre toujours attentive a la fierté des enfades.souhaitais faire tout ce qui était en
mon pouvoir pour qu’ils aient le désir de venirécble.

Quelques événements vécuavec mes €éleves, leurs parents, événements que
j’'ai moi-méme eu la chance, d’analyser, de reltgéclairer par des lectures et par le
questionnement, l'implication et les apports th§ag$ de Marc seront les
déclencheurs de la création des Réseaukéchanges réciprogues de savoirs et de
création collective.

> Brigitte avait été « mise » dans ma classe parcellguétait profondément
« bloquée » contre les autres, I'école, les appsesages, la société... Alors
gue nous étions une classe coopérative, ou l'ethdragtait devenu une
habitude partagée elle refusait, avec une grandkence physique, tout autre
aide que la mienne. Un jour, un soir, en classaalge, un rire, une parole, un
air de musique, je ne sais quoi, elle s’est misdaaser. C’est le silence
admiratif des autres éleves qui m’a alertée. Ctétads beau. Les autres se
sont mis a danser autour delle. Je Ilui ai propase I'inscrire au petit
conservatoire municipal de danse pour que la tephmivienne enrichir ses
dons. Et je lui ai demandé de nous « offrir » ceelle y apprendrait pour
préparer un spectacle dansé collectif pour la tBtd'école. Et elle s’est mise
a apprendre, la danse, les mathématiques, I'Hestdar grammaire... La, j'ai
compris pour toujours qu'on ne peut créer I'envapprendre sans restaurer la
dignité (tu découvrais a tes pairs une excellens@ns construire un role
social reconnu (tu étais l'enseignante de dansais ssavoir que l'on est
attendu quelque part, sans jouer un rbéle dans Mous » (classe, école,
famille, quartier, société...) dont on est ou pourréire un des «Je »
irremplacable.

» Un jour, dans un petit village de montagne (197&),leur ai proposé de
découvrir I'environnement. Dés la premiere enquéies enfants sont revenus
avec la proposition d’'un fermier de leur apprendréraire. Nous avons saisi
I'occasion et réorganisé ensemble notre projetusnallions découvrir les
habitants du village en vivant avec eux, en appnegaidce a eux. Les enfants
sont allés, chez tous les fermiers d village poyprandre a traire, voir naitre
des veaux, etc. Apprendre le travail du bois aveanenuisier, la mémoire du
village avec ses vieux, a fabriquer des bijoux awse femme artisan...
Soucieuse des apprentissages « scolaires », jealeproposé de réaliser une
exposition pour « rapporter » a Orly tout ce quagprenaient. Et le soir, en
« heures supplémentaires » enthousiasmantes, itsvaéent, dessinaient,
réalisaient schémas et graphigues, confrontaienirslepoints de vue,
exercgaient leur mémoire, comparaient avec ce quiNgient, découvraient de
nouvelles curiosités, retournaient poser es questio Et, fiers de ce projet,
ils voulaient réussir I’expositionJe voyais a I'ceuvre la force du désir dans
'apprentissage. En excluant le passionnant et le passionnel dmphaédagogique,
des buts de l'apprentissage, on tire vite, trop, Vét conclusion que les apprentissages
ne passionnent pas les éleves. Et c'est alors amagéracine le désir, on justifie

* L était particuliérement intéressé par les travaiEdgar Morin.



I'échec ! C'est en se passionnant sur le projéds @& responsabilisaient. C'est en se
responsabilisant qu'ils se passionnaient. Lessodtilvent répondre a des nécessités et
celles-ci ne sont pas abstraites, elles sont Béasa projet. lls découvraient alors
leurs besoins en orthographe, grammaire, arithraétifpistoire. L’aprés-midi,
une moitié du groupe était sur les chantiers, Faufaisait du travail
individualisé ou coopératif pour acquérir les neasomanguantes. Les savoirs
scolaires prenaient du sens. Les éleves savamiideux-ci servaient. Le projet,
sa reussite, mais aussi les apprentissages réussieveloppaient leur puissance de
faire leur prouvaient qu'ils avaient eu raison giggmdre, méme en se contraignant.
Leur expérience de lintérét d'apprendre se dépelbop Cercle vertueux de
'expérience de la réussite. J'ai compris alors whes grandes forces de la
réciprocité en formation. En leur proposant, poumstruire autrui » (les
parents, les autres classes, le quartier puisquss lravaux ont été exposé
dans le centre commercial du quartier), de faire ngtour sur leurs
apprentissages, de les reformuler, et de les expgseompris aux guestions
des autres, je leur proposai une véritable démardtappropriation des
savoirs.

Forte de cette expérience réussie, mais aussi wosijores sensible a la
dévalorisation immense intégrée par un grand nondbemfants et de leur
famille (« Je suis nul » ; « de toutes facons, aofants ne peuvent réussir a
I’école, déja, nous, ¢a na marchait pas », et ¢,Qrlest pourri », je proposai
a une autre classe de réaliser un ouvrage collectivue d’'une publication
(toujours l'idée de « grands » projets, facteursfideté) sur « La vie en HLM

a Orly ». Pour le réaliser, jai suscité des remen avec différents univers
professionnels, des travailleuses familiales, @gsncercants de magasins, un Institut
meédico-pédagogique..Ancrer les apprentissages scolaires dans une créati
commune et dans un lien avec le réefaire découvrir aux enfants que les savoirs
sont utiles pour vivre, pour comprendre et pour agr la réalité, qu’ils peuvent étre
passionnants, et désirables, tels en étaient lgsctdb pédagogiques! Jai été
impressionnée par la qualité, chez certains élé@essavail d’analyse des résultats de
'enquéte, et, chez tous, par leur capacité aeast@r leur milieu social et familial a
leur recherche. Jai définitivement retenu que, rpapprendre, il faut se sentir
concernépar les objets de savoirs proposé&t que I'apprentissage a pour fonction
de construire une distance critique avec la réaétaie.

C'est dans ce cadre qu’'un mois aprés notre visdelad chaufferie, I'ouvrier
chauffagiste est venu, de sa propre initiativejfieérsi nous avions bien appris et
compléter nos connaissances. Sur proposition dismtenil a ensuite assisté a un
expose sur les volcans préparé par cing élevesmpagmés d'une géographe. Apres la
classe, s’en est suivi, devant I'école, un échatgyesavoirs animé entre lui et la
géographe. Et je me suis mise a réver : si I'épolevait étre, le soir, le week-end, ce
lieu ou les adultes, les jeunes, les enfants duartger osent venipartager les
savoirs! Et pas seulement l'école, tous autres lieux fise comme lieux
d’apprentissages parce qu’investis comme tels IsSqne je le sache vraiment
encore, toute la démarche des réseaux d’échanggezaoques de savoirs était
la : Nous avons fait la démarche d'aller cherclesrdavoirs « une demande »,
I'ouvrier chauffagiste nous as répondu : « une@#n réponse ». Plus tard, de
lui-méme, il est revenu nous en faire I'offre poéwaluer et consolider nos
connaissances, et nous avons répondu a cette :oéftene offre et une
demande en réponse ».



> Autre expérience fondatrice. Un séjour de huit Joghez des correspondants a
Cannes. Pour des raisons de santé, je ne pouvais gansacrer beaucoup de temps,
et jai demandé aux enfants d'inviter leurs pareptair que nous le préparions
ensemble. Non par souci pédagogique, mais parcgayaes besoin d’eux ! Loin du
cliché qui voudrait que dans ce type de cité, E®ms ne s’intéressent pas a I'école
(elle est si souvent le lieu de leur propre éclggaduit, renforcé et dramatisé par
celui de leurs enfants), ils sont tous venAstendus pour ce qu’ils pouvaient
apporter, ils ont tous formulé des propositionsufN@avons organisé, par la méme
occasion, des ateliers éclatés, des échanges diessdans la cité, pendant et hors les
horaires scolaires.

Ceci constitue seulement un apercu du foisonnemees expériences
constructrices vécues dans la classe dans et areersvironnement. Je les racontais
régulierement a Marc, ce qui me mettait quotidianaat ensituation de retour
réflexif. Nous vivions ensemble la vie du Club et partagiomvec nos amis
éducateurs, le souci de l'accés pour tous aux ssyva@ l'emploi, au logement,
I'analyse de la société, a I'action collectiveLa lecture de « Deschooling society »
de Ivan lllich, sa proposition de constitution de Eseaux de savoirs et une
rencontre autour de ses théses ol j'ai eu I'ocead® raconter tous ces événeménts
et ainsi de comprendre un des fils rouggsi les traversaient et leur donnaient sens
ont été le déclic d’'une création dont on ne saabgolument pas, a I'époque, gqu’elle
se développerait ainsi et dans d’autres champ quehdmp scolaire. Nous avons pu,
ensemble, relier et relire nos expériences, lesringer par des lecturést... réver !

Et un soir de 1971, dans ma classe, avec une swixend’éleves, anciens
éleves, parents, participants d’associations, emeits, travailleurs sociaux,
commercants, bibliothécaires, amis.nous décidons ensemble de créer des
Réseaux d’échanges de connaissan&es

Toute une dynamique s’est mise en place, qui a hsgbiautour de 500
personnes de 1971 a 1976. En voici quelques exemple

» Dans la classe : Véronique offre le passé composieux autres éleves et
demande la division a deux chiffres qu’elle regbét Nasser ; deux filles vont,
tous les mardis aprés-midi, apprendre la dactylecadeux secrétaires de
mairie (sur le temps de travail de celles-ci)...

> Entre classe : un groupe d’éléeves de quatriemeigtaddes techniques de
théatre (assez proche du Théatre/Forum) avec leseignant de francais
viennent nous les transmettre. Un groupe de maselas alors les transmettre

a des plus petits.

» L’école estouverte le soir, le samedi, le dimanche aux habitants aleité,
ainsi que divers lieux « publics ». Un groupe denfiees avec un médecin
travaille sur les questions qui les préoccupent aladies infantiles,

®> Méme si nous n’étions pas d’accord avec tout ¢éequtirait, ses analyses sur la question dedléont
beaucoup compté pour nos.

® De ce temps date mon intérét pour les situationdes acteurs peuvent raconter leurs expériencamsi,
construire avec elles la distance critique suffisgrour en tirer le meilleur parti : en terme dempeéhension de
soi, de relations avec autrui, de tremplin d’actiebde créations.

’ Le fil rouge, dans la corde du marin, est ce gtiae centre, invisible et lui donne sa solidité.

8 lllich, Laborit, Freinet, Morin...

° Toute I'histoire des réseaux d'Orly, d’une clagsectionnant « en alternance », de I'utilisationla@eédagogie
Freinet pour faire de I'Ecole une animatrice cudtigr »du quartier et de la ville a été relatée dans

Claire et Marc Héber-Suffrin, 1981, 1994, L’Ecotdadée, Paris, Stock, Desclée de Brouwer, Préfadedgar
Morin.



vaccinations, hygiéne, contraception. Un groupe ctualité/conflits »
composé de cinq éléves de college, d'un professéd@dultes de la cité se
réunit régulierement pour apprendre a analyserélg&nements politiques (ils
travaillent, par exemple sur la crise du pétroés, €vénements du Biafra...)

» Des jeunes de 20 ans, catégorisés socialement camesmduturs délinquants
offrent la mécaniqgue mobylette a des jeunes dertgme qui I’ont demandé.
Aprés une année d’enseignement (soutenu par uneaédee), ils viennent
dans ma classe, un soir, faire le bilan. C’est &é®uvant de les voir entrer a
I’école la téte haute, faire un vrai travail d’éwation et... demander
I'orthographe. Considérés a parié, mis en situatdentransmettre, ils ont pu
ainsi repérer leurs savoirs, découvrir qu’ils awi€té capable d’apprendre
puisqu’ils avaient et pouvaient enseigner ; ils @tnc pu oser demander
guelque chose qui, jusqu’alors, les avaient miséehec parce qu’ils ont pu
imaginer qu’ils pouvaientréussir. De plus, ils ont pu faire cette demande en
toutedignité.

Des liens pour construire et se construire

Puisque je défendais le projet d’une école coop&atomment ne pas m'engager
moi-méme dans des collectifs tendus vers le chaegempolitique et la justice sociale ?
Durant ces années, j'ai contribué a la créatiom @lub de prévention dans la cité de transit
avec mon mari et des amis éducateurs et militasgscaatifs. J'ai ainsi été trés sensibilisée a
la question de l'acces a tous et a chacun desniafttons, des savoirs, des possibilités d’agir.
J'ai, d’autre part, créé la section syndicale, gewrimaire, du SGEN-CFDT" & Orly. Avec
des enseignants du SGEN et du SNI, nous avonséételi établissements scolaires du
département, leurs populations et les filieres pséps. Les résultats de nos travaux ont
dévoilé, a travers la carte scolaire et les loatihies des types d’établissements, les choix
sociopolitiques qui renforcaient les déterminisnsexiaux tels qu’a pu les dévoiler le
sociologue Pierre Bourdieu.

Enfin, ayant suivi mes éleves trois ans de sudgemge suis préoccupée de leur
intégration en sixieme. L’équipe d’enseignants dliege s’est rendu plusieurs fois dans ma
classe et a recu plusieurs fois mes éléves de CM@anée suivante, pendant trois mois, ces
enseignants ont évalué leur adaptation, et l'ogegutrés positive. Ces résultats m’ont
encouragée a poursuivre ma démarche et notre @mpeavec les enseignants du collége
qui seront présents pour la création des Réd&aux

Soutiens, résistances, coopérations et lassitudes

Ayant obtenu le Certificat d’aptitude a I'enseigreerndans les Ecoles annexes et les
Classes d'application en 1971, jai accompagnétendtion d’apprentis enseignants et recu
des enseignants chevronnés dans ma classe, maftligeujours a décrire, reformuler,
analyser, confronter et questionner ma pratique.

La qualité des soutiens, des aides et des recaanaiss obtenues ne doit pas masquer
les difficultés qui ont jalonné mon parcours. L'ianance du travail que j'ai dd fournir est la
premiere d’entre elles. En effet, jassurais unal@ation rigoureuse des apprentissages faits
par chacun des enfants lors de chaque activit&ichdille et collective, et cette tdche me
prenait beaucoup de temps. En second lieu, sidpération entre un grand nombre d’acteurs

19 Syndicat général de I'Education nationale.

1 Confédération francaise démocratique du travail.

12 Nous écrirons Réseaux (avec un R majuscule), gérifier qu'il s'agit des réseaux d’échanges mécjpes
de savoirs.



était nécessaire, elle était aussi difficile. Enfiour assurer sa visibilité, I'expérience courait
le risque d’étre transformée en “vitrine ”, en abf original ” a faire “ visiter” comme
exemple des changements de l'institution.

Par ailleurs, des oppositions se sont manifestéegains collegues affichaient ainsi
une indifférence active (on montre, avec affectgtgque I'on ne sait pas, ne veut pas savoir et
n'est absolument pas intéressé par I'expériencais que, ‘Cela ne nous géne pds
D’autres ne discutaient que sur des questionsstejlee “Et I'ordre dans tout cd”:
Pourquoi mes éléves ne montaient-ils pas en rguay 2 ? Pourquoi ne descendaient-ils pas
toujours en récréation ? Le soutien municipal, dagls les débuts du réseau, s’est émousse.
Le nouveau directeur du colléege s’est déclaré egti@ poursuivre une collaboration avec
nous.

Epuisée par le travail, par les oppositions qus@esituaient jamais ouvertement sur
des conceptions de la pédagogie, j'ai pris une emleécongé pour convenance personnelle
pour entamer en 1976 une formation en Science&dechtion. J'ai alors prolongé mon
absence en Congé pour élever mes enfants et afioudsuivre mes études universitaires. Je
n'ai pas repris de poste d’enseignante dans I'Bihrcaationale.

Le développement des Réseaux d’échanges réciproguaessavoirs

Nous nous installons a Evry en 1976. Marc, en ¥t &lu et désigné comme adjoint
au maire chargé des affaires sociales. C’est aite du’il crée une commission extra-
municipale des affaires sociales. Et, avec cettmnagsion et la Mission d’éducation
permanente, en fin 1979, nous impulsons la créatioRéseau d’Evry. C'est un temps de
tatonnements revendiqués Cbmment on démarre ” “ En démarrant! ». Et naissent des
formes sociales que I'on n'aurait pas imaginéésrss'était coulé dans les formes reconnues,
y compris du coté associatif. C'est le temps dgefdion par tous, de la mise en relation par le
plus grand nombre de participants, de l'animatibrde I'ouverture du Réseau par ses
membres. Nous faisons face a l'incompréhension umésg de groupes constitués.
L'enthousiasme de la création supplée a l'impedieales outils. Nous approfondissons les
dimensions de la réciprocité, les conditions densse en ceuvre, ses effets, en particulier
grace aux travaux de Gaston Bachéfard

Alors que I'enthousiasme de nos débuts est alimgat&€elui des nouveaux créateurs
de Réseaux, nous commencons socialement a preadmesure des multiples formes
d'exclusions. On parle alors des “nouveaux pauyrede relégation, de lutte contre
I'exclusion, d'insertion. L'intérét des travaillsursociaux pour les réseaux d’échanges
réciproques de savoirs nous a permis de comprendyael point la solidaritd est non
seulement une exigence éthigue et politigue masiawne richesse. Nous avons développé
notre conscience de ce qu’en acceptant I'exclusioms tolérons que des richesses humaines
en savoirs, points de vue, relations, potentielpesdent pour les individus eux-mémes mais
aussi pour toute la société qui se prive de ricdkeessus-estimees, inestimables, et mal placées
dans une hiérarchie des valeurs intériorisée etjpestionnée.

C’est I'époque des premieres rencontres “inteeags ” et de la rédaction d’'une
Charte (1985). Nous refusons de plaquer un disfosiais nous aidons ceux qui le
souhaitent a découvrir sur quelles ressourcesigyappour inventer, faire vivre un Réseau et
renouveler les démarches qui les ont précédés. Rariater-réseaux, nous mutualisons les
outils, idées, questions, recherches, attentessités et dysfonctionnements.

Dés 1986, nous nous obligeons a nos premiéresroba®ecollectives. Une premiére
recherche-action, avec le soutien du CRESASEtude sur les conditions de développement

13 Gaston Bachelard.,a formation de I'esprit scientifiqué/rin, 1986.
4 Solidarité : chacun répond pour le tout.
15 Centre de recherche de I'éducation spécialisée kadaptation scolaire.



des réseaux de formation réciproduenstaure au niveau des équipes une attitude
d’observation plutdt que d’injonction, d’expérimatibn plutét que de prescription. Cette
recherche sera suivie de nombreuses autres, euiesn avec des équipes extérieures (INRP,
Universités, INSEE®, Laboratoires de recherche...). A partir de 1984;snorganisons des
formations a cette démarche, proposées a deslkavsisociaux, habitants, enseignants, élus,
animateurs... La rencontre avec Philippe Meit{e{1988) et ses interventions, les années
suivantes, a lI'occasion de nos colloques et deunogrsités d’été, nous aident a nous situer
dans les pratiqgues pédagogiques, accompagnengfi@sions sur I'acte d’apprendre, sur le
savoir sur les savoirs, sur les réseaux comme eealg pédagogie différenciée.

Echanger des savoirs, c'est changer la, vietre deuxiéme colloque en 1989 & Evry,
rassemblait 800 & 1000 personnes. Il réunissaits dae réflexion commune, membres des
Réseaux (dont ceux que I'on n’invite guére dansype de manifestation, convaincus qu’ils
ne comprendraient ni ne pourraient rien apportersgBntiel), pédagogues, sociologues,
philosophes, psychologues, administrateurs, enaeign travailleurs sociaux, élus. Le
Recteur de Versailles y est vegtace au titre du colloqueDeux cents intervenants ont fait
de ce temps un moment de métissage culturel étoenatimulant.

Depuis lors, le Mouvement des réseaux d’échangeiprogiues de savoits a
organisé, chaque année, des Universités d'été, @ge®cacteurs de I'Education nationale
(enseignants, inspecteurs, documentalistes, agssistaciales scolaires) des animateurs et
participants de Réseaux, des éléves (de primatigge et lycée), toujours en lien avec des
chercheurs en Sciences humaines.

En 1992, nous publiori&changer les savoirouvrage dans lequel nous poursuivons
I'exploration théorique et conceptuelle de ce gsli @ jeu dans des échanges de savoirs
définis par la parité et la réciprocite.

Les échanges de savoirs, ou comment vivre la citoyeté

Depuis 1989, & partir de la rencontre avec Patvileret’®, et en partie par son
intermédiaire, nous participons a des temps d’épbsrde recherche, d’action et de formation
sur une question qui commence a hanter les colfogueterventions publiques, celle de la
citoyenneté. Nous avions, depuis 1971, situé #&ssenjeux de notre démarche : “ utiliser les
connaissances des parents et leur vécu [...] queldé@rvienne un lieu de rencontre ou les
adultes comme les enfants peuvent renouer avec désir de comprendre et de
savoir [...] Lieu ou les parents peuvent mieux satisfleur désir de participer a I'éducation
de leurs enfants. ” “ Je découvris mieux encorgadicipation des parents, non plus comme
méthode pédagogique mais comme occasion d’'un bevae pairs [...].

De nombreuses occasions d’avancer sur la citoyéinet la solidarité s’offrent &
nous : des interventions sur le Droit des enfadistres sur les conditions et dimensions
identigues des apprentissages réussis et de lgegiteté, notre implication dans un
Mouvement de citoyenneté acti¥éui-méme relié & des organisations soucieusesnéeses
questions. Le théme du quatri€theolloque des RERS, en 1996, sera d'ailleukpprendre
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et faire sociét®. Un ouvrage collectif en sortiraPartager les savoirs, construire le Ifén
Ce titre dit notre choix de faire des savoirs des®communs de 'Humanité et des créateurs
de solidarité.

Un premier groupe “ Mémoire des réseaux ” a été eniplace, comme moyen de
prise de parole collective et individuelle en 1988 “ Etat des lieux de 600 pages est
réalisé collectivement en 1973, une boite a oublugive en 1994. En 1994-1995, je conduis
une formation d'animateurs d'ateliers d'écrituredet lecture, en vue de développer la
construction collective de la Mémoire des Réseagrla provoque un développement
foisonnant de ces ateliers dans I'ensemble du Moewe Nous nous relions a des groupes et
universitaire$’ qui travaillent sur “ Les histoires de vie en eotivité ”.

En parallele, le systéme de formation a la démadelseRERS s’élargit, en particulier
par des formations dans I'Education nationale,ociscriptions primaires, IUFM, Rectorat,
INRP et établissements scolaires.

En 1995, je co-anime, avec Gaston Pineau, Direcheuiépartement des Sciences de
I'éducation & I'Université de Tours, une premiémniation universitairé, de niveau
Maitrise, pour que des acteurs des Réseaux apprtedtiecoriser leurs pratiques.

Au regard des recherches collectives menées depuizze ans, des nombreux
Mémoires redigés, principalement dans le cadreodedtions en sciences de I'éducation et
d’écoles de travailleurs sociaux, des premierelBerhes issues de la formation universitaire
gue nous animions, désireux de développer notractdgpa relier, impulser, réaliser et
diffuser des recherches, nous créons avec Gasten®] en 1998, urlaboratoire de
recherche associé & celui de I'Université de Tours, le &RB s'est donnérois fonctions
Une premiere fonction : diffuser les recherchesx ddjouties pour en faciliter I'acces et les
rendre utiles a I'action d’'une part, favoriser @esichissements réciproques entre le GR3 et
les formateurs du MRERS ou tout formateur intérgmsaeécette démarche d’autre part. Une
seconde fonction, celle de veille et d’anticipatien développant I'attention aux recherches
réalisées et en cours, en repérant celles qui semnbécessaires. Enfin, troisieme fonction,
une fonction de production, en soutenant des rehbsrindividuelles, en accompagnant,
impulsant, ou pilotant des recherches collectiwss,construisant et en croisant celles qui
peuvent se mener avec des partenaires.

Ce laboratoire a réalisé un ouvrage colle&#ciprocité et réseaux en formatigrui
s’intéresse aux sources sociales et culturellda d&ciprocité et des organisations en réseaux,
tout en examinant leur mise en ceuvre dans divetersgs de formation et d’éducation.

Des développements et croisements fructueux

% || rassemblera 1200 personnes. Son sous-i@eand des citoyens échangent leurs savoirs.

% Chronique sociale, 2001.

27 Gaston Pineau, professeur en Sciences de I'édncati'Université de Tours et André Vidricaire, fasseur
de philosophie a I'Université du Québec a Mont{E&)AM).

28 Cette formation a fait I'objet d’une conventiontrenl’Université et le MRERS. Il s’agit d’une forian en
trois ans, dans le cadre de la formation contioue,est sanctionnée par un Dipléme universitaire ldgutes
études des pratiques sociales (DUHEPS). Il s’essiappelé DURF : Dipldme universitaire de respblesde
formation. Je co-animerai, de 1998 a 2001, unergixformation, avec Pascal Galvani, enseignaneégait a
I'Université de Tours.

# professeur en Sciences de I'éducation & I'Unitéede Tours, auteur de nombreux ouvrages sur $siris
de vie en formation, I'autoformation, 1998I'écofation.

Gaston Pineau et Jean-Louis Legrdrek histoires de vjePUF, 2002.

Gaston Pineau et aljccompagnement et histoires de @aronique Sociale, 1998.

Gaston Pinead,emporalités en formatioiVers de nouveaux synchroniseurs, Anthropos, 2000.

%'Le G. R. 3 : Groupe de recherche réciprocité sea formation.
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Les réseaux d'échanges réciproques de savoiressEmt des acteurs sociaux dans
différents champs, commdémarche transformatrice, émancipatrice et pédagogue.
Ainsi, elle est croisée avec des questionnementsegwvent I'enrichir.

J'ai animé des formations, a la demande du Rectpras de la Préfecture de La
Réunion, sous le themea coopération inter/catégorielle et interinstitotinelle avec des
professionnels de I'Education natiorialet de différentes administratiofisll s’agissait, par
une démarche d'échanges réciproques de savoirsredensidérer les richesses des
institutions, de développer la conscience, chezrdeprofessionnels, de leurs potentiels en
savoirs et apprentissages possibles, et de fairer§ar des projets transversaux

Des croisements multiples se sont realisés avegrddique des Histoires de vie
collectives faites collectivement. A lintérieur ddouvement des Réseaux, jaccompagne,
avec Nicole Desgropp&s la construction et la rédaction, par une équipeRéseau de
Orléans-Argonne, de I'histoire de vie de leur Résdapuis dix ans et particulierement de
I'histoire de vie d’'un réseau-santé. J'ai coordohié@ériture collective, par quinze étudiants
(de 25 a 72 ans) ayant achevé un DUHEPS en 20@drsttrois formateurs, Gaston Pineau,
Pascal Galvani et moi-méme, de I'histoire de ces @ns de formationQuand I'Université
et la formation réciproque se croisent. Histoiremgsilieres et histoire collective de
formatiort>. J'ai coopéré avec des québécois & la productiorecHistoire de vie collective
réalisée par une entreprise agricole d’insertiosidite de vie a laquelle contribuent tous les
acteurs concernés, jeunes adultes en insertiomriésl bénévoles, administrateurs et
partenaires.

J'ai animé la formation de formateurs et I'applicatde la démarche des RERS dans
un organisme de formation professionnelle et diitse professionnelle, a Savigny-sur-Orge
dans I'Essonne et a Montigny, dans le Val d’Oise.

Membre duCercle des pédagogies émancipatrigesparticipe au comité de pilotage
d'un processus engagé avec 'UNESCO pour rendrbless analyser et développer des
pratiques d’éducation et transformation socialginées par les travaux de Paulo Fré&ire

Je continue a tisser ou entretenir des liens peedsret institutionnels avec des
groupes agissant ou réfléchissant autour de la déxti® participative, l'interaction entre la
transformation personnelle et la transformationiadec les enjeux de la transformation de
I'école, les pratigues communautaires autour deatdé, I'économie solidaire et la nécessité
deReconsidérer les richesses de la soélé&énsi que nos modes d’évaluation.

J'ai participé, avec I'accompagnement d’André Gaordet avec des acteurs des RERS
et d’autres Mouvements pédagogiques et sociaux, avail de recherche sles savoirs
émergents dans la sociétées savoirs qui ne sont pas encore conceptuabséont nous
avons besoin mais qui sont “ sans lieux " institatiels d’apprentissag&s

Sur la proposition de Patrick Loquet, professelgcahomie de I'Université de
Valenciennes, jai réalisé un module de formati@ng le cadre d’'ufCampus numérique
proposé a des étudiants de DESS (Master) en Ecerspuiale et solidaire. L'idée fondatrice

% Enseignants, chefs d’établissements, gestionneiradministratifs, employés, inspecteurs, asdistasociales
scolaires, infirmiéres et médecins scolaires, etc.
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34 Coauteur de cet ouvrage.
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de ce campus est de tenter d’articuler la formagimprésence avec la formation a distance. A
partir de cette expérience, j'ai I'intention, ddes années a venir, de travailler a un projet de
formation réciprogue entre organisatioha. premiere étapsera d’accompagner les acteurs
d'un réseau d'échanges réciprogues de savoirs -d'moe école expérimentale, d’'une
association d’éducation populaire, etc. — afinlgugpérent, nomment et décrivent lasar-
faire collectifsdont ils sont porteur®ans un deuxieme tempks’agira de leur proposer de
construire un module de formation, sur le modéleampus numérique de Valenciennes, afin
gue d’autres, en équipe mais a distance, puissappwg/er sur leur expérience, pour
l'apprentissage des savoir-faire des uns par léeesaulLeur module sera numérisé. La
proposition sera faite a des acteurs qui accepieifdire jouer entre eux la réciprocité (c’est-
a-dire d’étre veéritablement offreur/constructeur awdule et demandeur/utilisateur des
modules existants).

Je continue a rencontrer les réseaux d’échangepraggues de savoirs, sources
principales et infinies pour moi d’apprentissagiscomprehension et de prise de conscience
personnelle, de curiosité, de questionnements,om@ments, d’admiration pour la
persévérance, la fierté, 'hnumilité et I'invent®itle ceux qui les font vivre. J'ai eu une chance
incroyable, en termes de rencontres, d’amitiés 'etpériences. Je découvre que je suis
passionnément intéressée par le possible dansohae tatonnement expérimental, le
bricolage rigoureux, I'essai), la relation de canfie et la connexion entre des personnes, des
idées, des actions.



